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Existenz und Arbeits-
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len Integrations-
zentrums des Kreises
Steinfurt

Pro zur Existenz und Arbeitsweise
des Kommunalen Integrations-
zentrums im Kreis Steinfurt

1. Forderung der Integration und sozialen
Kohdsion

Das Kommunale Integrationszentrum im
Kreis Steinfurt spielt eine entscheidende
Rolle bei der Forderung der Integration von
Menschen mit Migrationshintergrund. Durch
verschiedene Programme und MaBnahmen
unterstutzt das Zentrum Neuankommlinge
dabei, sich in die lokale Gemeinschaft zu
integrieren. Diese Bemuhungen fordern die
soziale Kohasion und helfen, ein friedliches
und harmonisches Zusammenleben in der
Gemeinde zu gewahrleisten.

2. Sprachférderung und Bildungsunter-
stlitzung

Ein wesentlicher Bestandteil der Arbeit des
KIZ ist die Sprachforderung. Sprachkenntnis-
se sind der Schlissel zur erfolgreichen In-
tegration in die Gesellschaft und den Ar-
beitsmarkt. Das KIZ bietet Sprachkurse und
Bildungsprogramme an, die Migranten und
Flachtlingen helfen, Deutsch zu lernen und
ihre schulischen und beruflichen Qualifikati-
onen zu verbessern. Dies erhoht ihre Chan-
cen auf dem Arbeitsmarkt und tragt zur wirt-
schaftlichen Selbststandigkeit bei.

3. Interkulturelle Sensibilisierung

Das KIZ fuhrt Programme zur interkulturellen
Sensibilisierung durch, die dazu beitragen,
Vorurteile und Missverstandnisse zwischen
Einheimischen und Migranten abzubauen.
Durch Workshops, Veranstaltungen und
Schulungen werden Kenntnisse Uber unter-
schiedliche Kulturen und deren Werte ver-
mittelt. Ziel sind ein besseres gegenseitiges
Verstandnis und eine hohere Akzeptanz in
der Gesellschaft, was wiederum zu einem
friedlicheren und kooperativeren Zusam-
menleben fuhrt.
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4. Unterstiitzung und Beratung

Das KIZ bietet umfassende Unterstltzungs-
und Beratungsdienste fir Migranten und
Fluchtlinge an. Diese Dienstleistungen um-
fassen rechtliche Beratung, Hilfe bei der

Wohnungssuche, Unterstitzung im Bil-
dungsbereich und Zugang zu sozialen
Dienstleistungen. Durch diese maBge-

schneiderte Unterstutzung kénnen Neuan-
kémmlinge ihre Herausforderungen besser
bewaltigen und sich schneller in die Gesell-
schaft integrieren.

5. Netzwerkbildung und Kooperationen
Das KIZ arbeitet eng mit anderen Organisati-
onen, Institutionen und Behorden zusam-
men, um ein umfassendes Unterstitzungs-
netzwerk fur Migranten zu schaffen. Diese
Kooperationen ermdglichen es, Ressourcen
effizienter zu nutzen und Synergien zu
schaffen, die den Integrationsprozess er-
leichtern. Durch die Zusammenarbeit mit
Schulen, Vereinen und anderen lokalen
Akteuren kann das KIZ gezielte und wirksa-
me MaBnahmen umsetzen.

6. Forderung der Chancengleichheit

Das KIZ tragt aktiv zur Forderung der Chan-
cengleichheit bei, indem es Bildungs- und
Berufsmoglichkeiten fur Migranten verbes-
sert. Durch spezielle Programme zur Unter-
stltzung von Kindern und Jugendlichen mit
Migrationshintergrund wird sichergestellt,
dass sie die gleichen Chancen auf Bildung
und beruflichen Erfolg haben wie ihre einhei-
mischen Altersgenossen. Dies tragt langfris-
tig zur sozialen Gerechtigkeit und zur Verrin-
gerung von Ungleichheiten bei.

7. Stéarkung der lokalen Wirtschaft

Die erfolgreiche Integration von Migranten
hat positive wirtschaftliche Auswirkungen
auf die lokale Gemeinschaft. Migranten
bringen neue Perspektiven, Fahigkeiten und
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Talente mit, die die lokale Wirtschaft berei-
chern. Durch die Unterstutzung des KIZ kén-
nen Migranten ihre Fahigkeiten besser nut-
zen und zu wertvollen Arbeitskraften wer-
den, was letztlich zur Starkung der lokalen
Wirtschaft beitragt.

8. MaBnahmen zur Gewaltpravention
Das KIZ fuhrt Programme zur Pravention von
Gewalt und Extremismus durch. Durch ge-
zielte Bildungs- und Aufklarungsarbeit wer-
den Jugendliche und junge Erwachsene lUber
die Gefahren von Gewalt und Radikalisie-
rung informiert. Diese PraventionsmaBnah-
men tragen dazu bei, ein sicheres und friedli-
ches Umfeld in der Gemeinde zu schaffen
und die Gesellschaft vor extremistischen
Einflissen zu schitzen.

9. Langfristige soziale und wirtschaftliche
Vorteile

Die Arbeit des KIZ bringt langfristige soziale
und wirtschaftliche Vorteile fur die gesamte
Gemeinschaft. Durch die Forderung der
Integration und die Unterstitzung von Mig-
ranten wird die soziale Stabilitdt gestarkt
und das Risiko sozialer Spannungen verrin-
gert. Gleichzeitig tragt die erfolgreiche In-
tegration zur wirtschaftlichen Entwicklung
bei, indem sie neue Arbeitskrafte und unter-
nehmerische Initiativen hervorbringt.

Kontra zur Existenz und Arbeits-
weise des Kommunalen Integrati-
onszentrums im Kreis Steinfurt

1. Hohe Kosten und finanzielle Belastung
Ein haufiges Argument gegen die Existenz
und Arbeit des KIZ sind die hohen Kosten,
die mit der Finanzierung solcher Integrati-
onsprogramme verbunden sind. Offentliche
Gelder, die fur die Finanzierung des KIZ ver-
wendet werden, kdnnen effizienter in andere
Bereiche investiert werden, wie zum Beispiel
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in die Bildung oder Infrastruktur. Die finanziel-
len Ressourcen, die fur das KIZ aufgewendet
werden, sind Belastung fur den Staat und die
Steuerzahler.

2. Birokratische Hiirden und Ineffizienz
Die Verwaltung und Organisation von Integrati-
onsprogrammen ist oft komplex und buirokra-
tisch. Das flhrt oft zu Ineffizienzen und Verzo-
gerungen mit negativem Einfluss auf Program-
me und verringert den Nutzen fur die Betroffe-
nen. Das Erreichen eines maximalen Nutzens
setzt maximale Effizienz und Transparenz der
Verwaltungsprozesse voraus.

3. Ungleiche Verteilung von Ressourcen
Ein weiteres Argument gegen die Arbeit des KIZ
ist die ungleiche Verteilung von Ressourcen.
Die gezielte Unterstitzung von Migranten
kénnte zu einer Benachteiligung anderer Grup-
pen fihren, die ebenfalls Unterstlitzung bend-
tigen. Zum Beispiel kénnten sozial schwache
einheimische Familien oder andere benachtei-
ligte Gruppen das Gefuhl haben, dass ihre
Bedurfnisse vernachléssigt werden, wahrend
Migranten bevorzugt behandelt werden.

4. Effektivitdt der MaBnahmen

Es gibt Bedenken hinsichtlich der Effektivitat
der MaBnahmen des KIZ hinsichtlich der Er-
gebnisse zu den angebotenen Programmen
und Dienstleistungen und ob die Investition in
diese Programme gerechtfertigt ist. Es sei zu
schwierig, den langfristigen Erfolg und die
Auswirkungen der IntegrationsmaBnahmen zu
messen und zu bewerten.

5. Kulturelle Konflikte und Integration

Ein weiteres Argument ist die Herausforde-
rung, kulturelle Konflikte zu bewaltigen und die
Integration zu férdern. Unterschiedliche kultu-
relle Werte und Traditionen kdnnen zu Span-
nungen und Konflikten in der Gemeinschaft
fuhren. Die Arbeit des KIZ erfordert ein hohes
MaB an Sensibilitdt und Verstandnis fir die
verschiedenen kulturellen Hintergriinde. Das
setzt detaillierte Kenntnisse der jeweiligen
Kulturkreise voraus.

6. Abhangigkeit von staatlicher Unterstiit-
zung

Das KIZ ist stark von staatlicher Unterstutzung
und Fordermitteln abhéngig. Diese Abhangig-
keit kann die finanzielle Stabilitat und Unab-
hangigkeit der Organisation gefahrden. Ande-
rungen in der Foérderpolitik oder Kirzungen in
den Budgets kdnnten schwerwiegende Auswir-
kungen auf die Programme und Dienstleistun-
gen haben. Diese Abhangigkeit kann die Nach-
haltigkeit der Organisation infrage stellen. Es
ist notwendig, Modelle zu finden, die weniger
auf externe Finanzierung angewiesen sind.

7. Mangel an Integration in den Arbeits-
markt
Trotz der Bemiihungen des KIZ gibt es immer
noch Herausforderungen bei der Integration
von Migranten in den Arbeitsmarkt. Die ange-
botenen Programme reichen maoglicherweise
nicht aus, um die beruflichen Qualifikationen
und Fahigkeiten von Migranten vollstandig zu
nutzen. Es besteht die Sorge, dass viele Mi-
granten trotz der Unterstitzung des KiIZ
Schwierigkeiten haben, addquate Arbeitsplat-

ze zu finden und sich wirtschaftlich zu integrie-
ren.

8. Mangelnde Flexibilitat

Aktuelle Ereignisse, die sowohl Menschen mit
Migrationshintergrund als auch das Selbstver-
standnis der deutschen Gesellschaft be-
treffen, konnen nicht ausreichend schnell in
der Arbeit der KIZ abgebildet werden. Ursa-
chen sind die festen Vorgaben der Programme
und oft fehlende personelle Reaktionen auf
der Ebene der Mitarbeiter und der Leitungen.
Damit buBt das Programm an Glaubwiirdigkeit
und Effizienz ein.

Zusammenfassung und Fazit
Integration ist keine EinbahnstraBe. Zum Ange-
bot auf Integration muss das Bestreben hinzu
kommen, sich integrieren zu lassen. Integrati-
on bedeutet aber auch, den eigenen Kultur-
kreis distanziert zu betrachten und die Bereit-
schaft, den hiesigen Kulturkreis anzunehmen
und in das eigene Leben zu integrieren. Beson-
ders bei patriarchalisch gepragter Sozialisie-
rung junger mannlicher Migranten ist diese
Position mit der Minderung eigener gesell-
schaftlicher und innerfamiliarer Position und
Macht verbunden. Gleichzeitig bedeutet es
eine Aufwertung weiblichen Gewichts inner-
halb dieser Strukturen, die gelernt und gelebt
werden muss. Im gesellschaftlichen auBerfa-
milidren Kontakt kommen eine deutlich saku-
larere Einstellung der hiesigen Kultur hinzu
und die damit verbundene geringere Wertig-
keit von Religion im Alltag. Gleichzeitig gibt es
in unserem Kulturkreis eine wesentlich hohere
Bereitschaft, auch andere Religionen und
andere Positionen als gleichwichtig anzuer-
kennen. Nicht zuletzt sind sprachliche Barrie-
ren abzubauen und eine wirtschaftliche In-
tegration vorzunehmen. Auch hier sind sehr
unterschiedliche Ausgangsvoraussetzungen
von Migranten vorhanden, so wird z.B. die
vorhandene Sprachbarriere gelegentlich durch
Analphabetismus in der Heimatsprachen
verkompliziert. Vor diesen Ausgangsvoraus-
setzungen bietet die eigene Community ein
wesentliches MaB an Sicherheit in den person-
lichen Lebensumstanden, die durch die In-
tegration aufgegeben werden soll.

Ziel der Arbeit muss es sein, eine Isolation
der Migranten nach Maoglichkeit zu vermeiden
um eine Integration in den Alltag vor Ort mog-
lichst frih nach der Ankunft zu ermoglichen.
Die Arbeit des KIZ muss stark auf Vermittlung
der Lebensumstande des hiesigen Kulturkrei-
ses ausgerichtet sein und die Moglichkeiten
der Integration der eigenen kulturellen Integri-
tat und Identitdt in unseren Kulturkreis im
Rahmen der genannten Besonderheiten.

Wir sehen Optimierungspotential
in folgenden Bereichen:

® Transparenz und Rechenschaftspflicht
Uber die Verwendung der Mittel und die
erzielten Ergebnisse durchregelmaBige
Berichte und Audits .

® Implementierung von Best Practices und
Lean-Management-Prinzipien steigern die
Effizienz, identifizieren und beseitigen ineffi-
ziente Prozesse und Burokratie.

® Entwicklung von Patenschafts- und Mento-
renprogrammen, bei denen Einheimische
Migranten unterstitzen und begleiten. Dies
kann den Integrationsprozess beschleuni-
gen und personliche Bindungen schaffen.

® Programme zur beruflichen Orientierung
und Qualifizierung in Form von Kooperati-
on mit Unternehmen: Enge Zusammenar-
beit mit lokalen Unternehmen, um Praktika,
Ausbildungsplatze und Arbeitsmoglichkei-
ten fur Migranten zu schaffen.

Einfiihrung von systematischen Evaluie-
rungen zur Uberpriifung der Effektivitat und
Wirksamkeit der Integrationsprogramme.

® Netzwerkbildung mit anderen Integrations-
zentren, Bildungsinstitutionen, sozialen
Einrichtungen und Behorden und Austausch
von Best Practices sowie Intersektorale
Zusammenarbeit: Diese Herangehensweise
fordert die Entwicklung von intersektoralen
Projekten, die verschiedene Bereiche wie
Bildung, Gesundheit, Wirtschaft und Kultur
einbeziehen.

® Flexibilisierung der Reaktionen auf akute
Ereignisse. Dies erhoht die Reaktionsmog-
lichkeit der KIZ und tragt zum besseren
Verstandnis der Grundlagen deutscher
Staatskultur auf Seiten der Menschen mit
Migrationshintergrund bei.

® Schwerpunktbildung bei der Ausrichtung
der Programme in den Bereichen europaéi-
scher, humanistischer Traditionen mit noch
starkerer Herausstellung von Emanzipation
und Diversitat, auBerdem Vermittlung von
Emanzipation und Diversitat und der geleb-
ten Gleichwertigkeit aller Religionen und
Haltungen und einer sakularen Gesell-
schaft.

® Friihzeitige Integration in die Wirtschafts-
prozesse und der Vermittlung der dafir
notwenigen Grundfahigkeiten und Grundfer-
tigkeiten zur Verselbststandigung der Mig-
ranten.

® Konsequente Einforderung der Eigenbeteili-
gung von Migranten zur Zielerreichung in
Form von Anwesenheitspflichten bei den
Bildungseinheiten zu Spracherwerb sowie
den Informationen und der Vermittlung und
Anwendung ortsublicher Gepflogenheiten
mit Schaffung zugehoriger Sanktionsmaog-
lichkeiten.

Schlussfolgerung

Durch gezielte MaBnahmen in den Bereichen
Sprachforderung, Bildung, soziale Unterstut-
zung und interkulturelle Sensibilisierung leis-
tet das KIZ einen Beitrag zur Chancengleich-
heit und zur Starkung der lokalen Wirtschaft.
Gleichzeitig muss die Arbeit des KIZ durch die
Optimierung der Kostenstruktur, die Férderung
der Nachhaltigkeit, die Verbesserung der Bil-
dungs- und Arbeitsmarktintegration, die Star-
kung der interkulturellen Integration, die effek-
tive Evaluation und Anpassung der Programme
weiter verbessert werden.
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